
 

 

ĐỀ 01 

HỌC VIỆN TƯ PHÁP  ĐỀ THI HỌC PHẦN 

Môn: KỸ NĂNG TƯ VẤN PHÁP LUẬT (LS3) 

Lớp đào tạo luật sư khóa: 

Thời gian làm bài thi: 150 phút 

Công ty cổ phần X (Công ty X) hoạt động trong lĩnh vực thương mại, dịch vụ được Sở kế 
hoạch và đầu tư thành phố Hà Nội cấp giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 010398274x 
ngày 19/6/2009. Công ty có 3 cổ đông là cá nhân, đồng thời đều là thành viên Hội đồng quản trị 
của công ty X. Ông Nguyễn Minh A là Chủ tịch Hội đồng quản trị của công ty, đồng thời là 
người đại diện theo pháp luật duy nhất của công ty từ khi công ty được thành lập (được ghi nhận 
trong Điều lệ của công ty X). 

Do ông Nguyễn Minh A đột ngột qua đời nên hiện nay công ty chỉ còn lại hai thành viên 
Hội đồng quản trị là ông Nguyễn Minh B và bà Nguyễn Minh C. Việc ông Nguyễn Minh A qua 
đời đột ngột dẫn đến khó khăn cho công ty X trong việc quản trị, điều hành doanh nghiệp. 

Với mong muốn được tư vấn, hỗ trợ giải quyết các vấn đề tồn đọng, khó khăn của công 
ty trong việc Chủ tịch Hội đồng quản trị và là người đại diện theo pháp luật mất, ông Nguyễn 
Minh B đại diện công ty X đến Văn phòng luật sư gặp anh/chị để đề nghị được tư vấn. 

Câu hỏi 1 (2,0 điểm): Anh/chị cần yêu cầu khách hàng cung cấp những thông tin, tài 
liệu gì để phục vụ việc tư vấn? 

Câu hỏi 2 (2,0 điểm): Sau khi cổ đông Nguyễn Minh A mất, những mô hình doanh 
nghiệp nào để có thể tư vấn cho công ty X tiếp tục hoạt động? 

 

Tình tiết bổ sung 

Hai thành viên còn lại của Hội đồng quản trị là ông Nguyễn Minh B và bà Nguyễn Minh 
C muốn cử ông Nguyễn Minh B thay thế ông Nguyễn Minh A làm người đại diện theo pháp luật 
của công ty để giải quyết những công việc cấp bách của công ty như ký kết các hợp đồng, công 
văn giấy tờ giao dịch với khách hàng. 

Câu hỏi 3 (2,0 điểm): Theo anh/chị, với các dữ liệu như trên, việc cử ông Nguyễn Minh 
B là người đại diện theo pháp luật mới của công ty X có thực hiện được không? 

 



 

 

Tình tiết bổ sung 

Ông Nguyễn Minh A mất mà không để lại di chúc. Trong các đồng thừa kế của ông A, 
anh Nguyễn Minh D có nguyện vọng trở thành cổ đông và thành viên Hội đồng quản trị của công 
ty X. 

Câu hỏi 4 (2,0 điểm): Theo anh/chị, nguyện vọng của anh D có thực hiện được không? 
Nếu có hãy hướng dẫn anh D các thủ tục để hợp pháp hóa mong muốn này? 

Tình tiết bổ sung 

Theo tư vấn của anh/chị thì anh Nguyễn Minh D cần làm các thủ tục để trở thành thành 
viên của công ty X. Bên cạnh đó, ông Nguyễn Minh B tiếp tục sử dụng dịch vụ pháp lý của văn 
phòng luật sư để nhờ anh/chị giúp công ty hoàn thiện các thủ tục cơ cấu lại bộ máy quản trị của 
doanh nghiệp theo đúng nguyện vọng của các cổ đông trong công ty ở tình tiết bổ sung câu hỏi 
số 3. 

Câu hỏi 5 (2,0 điểm): Anh/chị thực hiện những thủ tục gì để hoàn thiện thủ tục cho anh D, công 
ty X? 

 

-------HẾT------- 

 

  



 

 

ĐỀ 01 (ĐÁP ÁN) 

HỌC VIỆN TƯ 
PHÁP 

 Môn: KỸ NĂNG TƯ VẤN PHÁP LUẬT 
(LS3) 
Lớp đào tạo luật sư khóa: 
Thời gian làm bài thi: 150 phút 

 
 

Câu Nội dung Điểm 

1 

Anh/Chị cần yêu cầu khách hàng cung cấp những thông tin, tài liệu gì để 
phục vụ việc tư vấn? 

0,25 
ý 

Các thông tin, tài liệu khách hàng cần cung cấp: 

  

- Hồ sơ pháp nhân công ty X (giấy CNĐKDN, điều lệ công ty, quy chế nội bộ 
công ty); 

- Giấy chứng tử của ông Nguyễn Minh A, di chúc (nếu có) về việc định đoạt cổ 
phần của ông tại công ty X; 
- Công ty dự định cử người nào làm người đại diện theo pháp luật thay cho ông 
A? 
- Người thừa kế hợp pháp của ông Nguyễn Minh A dự định định đoạt như thế 
nào về số cổ phần trong công ty X: 

+ Có nguyện vọng trở thành thành viên của công ty X không (khoản 3 Điều 127 
LDN 2020)? → Để xem xét việc có chuyển đổi loại hình doanh nghiệp sau khi 
mất đi 01 thành viên (nếu ông B, bà C không có nhu cầu kết nạp thêm thành viên 
mới để giữ loại hình DN); 

+ Có yêu cầu công ty mua lại cổ phần không? → Giảm vốn điều lệ; 
+ Có chuyển nhượng cho người khác không? 

2 

Sau khi cổ đông Nguyễn Minh A mất, những mô hình doanh nghiệp nào có 
thể tư vấn cho công ty X tiếp tục hoạt động? 

0,25 
ý 

- Giữ nguyên loại hình CTCP: 

  

Nếu người thừa kế có nguyện vọng trở thành giám đốc của công ty. 
Căn cứ: Khoản 3 Điều 127 Luật Doanh nghiệp 2020; 

Hoặc nếu người thừa kế chuyển nhượng cổ phần cho người khác mà không phải 
là hai cổ đông B, C. 
Căn cứ điều 115, khoản 3 điều 120 luật doanh nghiệp 
Chuyển đổi loại hình doanh nghiệp thành công ty TNHH 2 thành viên hoặc 
người thừa kế chuyển nhượng cổ phần cho cổ đông của công ty nếu người thừa 
kế không muốn trở thành thành viên công ty.=> Yêu cầu công ty mua lại hoặc 
bán lại cổ phần cho ông B, bà C. 
 
Căn cứ: Điều 204 Luật Doanh nghiệp 2020. 

3 
Theo anh/chị, với các dữ liệu như trên việc cử ông Nguyễn Minh B là người 
đại diện theo pháp luật mới của công ty X có thực hiện được không? 

0,25 
ý 



 

 

  

Căn cứ Điều 12 khoản 5 Luật DN 2020 thì Hội đồng quản trị có quyền cử người 
đại diện theo pháp luật thay thế để giải quyết những công việc phát sinh của 
doanh nghiệp trong thời gian chờ Đại hội đồng cổ đông thông qua người đại diện 
theo pháp luật mới. 

  
Quyết định người thay thế phải do Hội đồng quản trị hợp lệ bầu nhưng trong hợp 
này chỉ còn 02 thành viên → Không phù hợp theo quy định tại khoản 8 Điều 157 
Luật DN 2020. 

Mặt khác, thẩm quyền bầu thành viên HDQT, cử người đại diện theo pháp luật 
của công ty ty cổ phần thuộc về Đại hội đồng cổ đông theo quy định tại khoản 3 
Điều 138 Luật DN 2020. → TH này phải giải quyết về việc quyết định loại hình 
DN trước khi quyết định về việc cử người đại diện theo pháp luật. 

4 

Theo anh/chị, nguyện vọng của anh D có thực hiện được không? Nếu có, hãy 
hướng dẫn anh D các thủ tục để hợp pháp hóa mong muốn này? 

0,25 
ý 

- Theo quy định tại khoản 3 Điều 127 Luật DN 2020 thì người thừa kế của ông A 
đương nhiên trở thành cổ đông của công ty; 

  
- Anh D có thể trở thành thành viên HDQT hay không còn tùy thuộc vào tỉ lệ cổ 
phần sở hữu để hành quyết bầu thành viên HDQT. 

5 

Anh/chị thực hiện những thủ tục gì để hoàn thiện thủ tục cho anh D, công ty 
X? 

0,25 
ý 

- Họp Đại hội đồng cổ đông bất thường để bầu ông Nguyễn Minh D làm thành 
viên HDQT (theo k khoản 1 Điều 138 Luật DN 2020) theo đúng thủ tục quy định 
tại Điều 140 – Điều 150 Luật DN 2020. 

  - Tổ chức họp Hội đồng quản trị để bầu ra Chủ tịch HDQT theo quy định điểm 1 
khoản 2 Điều 153 Luật DN 2020. 

- Thực hiện thủ tục thay đổi đăng ký doanh nghiệp với Sở Kế hoạch và Đầu tư 
thành phố Hà Nội. 

 
 

  



 

 

 

ĐỀ 02 

HỌC VIỆN TƯ PHÁP  ĐỀ THI HỌC PHẦN 
Môn: KỸ NĂNG TƯ VẤN PHÁP LUẬT 
(LS3) 
Lớp đào tạo luật sư khóa: 
Thời gian làm bài: 150 phút 

 

Công ty cổ phần Vũ Anh là công ty chuyên kinh doanh điện máy tại TP. Hồ Chí Minh. 
Công ty cổ phần Đất Vàng là công ty trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản. Tháng 01/2017, 
Công ty Đất Vàng dự định ký kết hợp đồng mua bán, lắp đặt thiết bị với công ty Vũ Anh cho 
dự án căn hộ cao cấp của công ty Đất Vàng tại Quận 1, TP. HCM. Để phòng tránh những rủi ro 
có thể xảy ra, trước khi ký kết hợp đồng, giám đốc công ty Đất Vàng đã tìm đến luật sư để yêu 
cầu tư vấn tư vấn và giải đoạn soạn thảo, ký kết hợp đồng. 

Câu hỏi 1 (2,0 điểm): Nếu là luật sư được yêu cầu tư vấn, anh/chị cần tìm hiểu những 
thông tin, tài liệu gì, văn bản pháp luật nào để phục vụ cho việc soạn thảo hợp đồng nói trên? 

Tình tiết bổ sung 

Dự thảo Hợp đồng công ty Vũ Anh gửi cho công ty Đất Vàng có một số nội dung chính như 
sau: 

+ Đối tượng hợp đồng: Công ty Vũ Anh đồng ý cung cấp, lắp đặt 1000 điều hòa nhiệt độ cho dự 
án căn hộ tại dự án Dragon Riverside của công ty Đất Vàng; 

+ Đơn giá: 500 USD/chiếc; tổng giá trị hợp đồng: 500.000 USD; 

+ Trình tự thanh toán: Công ty Đất Vàng thanh toán trước 90% giá trị hợp đồng trong vòng 05 
ngày làm việc kể từ ngày hợp đồng được ký kết; số tiền còn lại được thanh toán chậm nhất sau 
05 ngày kể từ ngày hai bên ký kết biên bản nghiệm thu chất lượng; 

+ Thời hạn lắp đặt và bàn giao thiết bị trong vòng 01 tháng kể từ ngày ký hợp đồng. Nếu chậm 
tiến độ lắp đặt thì phải chịu phạt 01% giá trị hợp đồng cho mỗi tuần lắp đặt chậm. 

+ Trường hợp nhận thấy có sự sai sót trong việc lắp đặt, vận hành thiết bị của công ty Vũ Anh, 
công ty Đất Vàng phải thông báo ngay cho công ty Vũ Anh trong vòng 01 tháng, kể từ ngày hai 
bên ký biên bản nghiệm thu chất lượng, quá thời hạn trên Vũ Anh không chịu trách nhiệm. 

Câu hỏi 2 (2,5 điểm): Anh/chị hãy chỉ ra những rủi ro và bất lợi nếu công ty Đất Vàng ký hợp 
đồng với những điều khoản trên? 



 

 

Tình tiết bổ sung 

Thực tế, cuối tháng 02/2017, công ty Đất Vàng và công ty Vũ Anh đã ký hợp đồng mua 
bán, lắp đặt điều hòa nhiệt độ trên mà không có sự tư vấn của luật sư. Theo hợp đồng, công ty 
Vũ Anh cung cấp, lắp đặt 1000 điều hòa nhiệt độ cho dự án cao cấp Dragon Riverside của công 
ty Đất Vàng tại Quận 1, TP. HCM, tổng giá trị hợp đồng là 10 tỷ đồng. Hợp đồng có một số nội 
dung quan trọng khác như: thời gian thực hiện hợp đồng từ 01/3/2017 đến 31/3/2017; bên vi 
phạm hợp đồng phải bồi thường 80% tổng giá trị hợp đồng ngay khi bên bị vi phạm yêu cầu; mọi 
tranh chấp phát sinh sẽ được giải quyết tại Trọng tài hoặc Tòa án có thẩm quyền. 

Thực hiện hợp đồng, công ty Đất Vàng đã thanh toán cho công ty Vũ Anh 90% tổng giá 
trị hợp đồng trước ngày 01/3/2017. Ngày 15/3/2017, công ty Vũ Anh đã hoàn tất việc lắp đặt 
1000 điều hòa nhiệt độ cho công ty Đất Vàng. Tuy nhiên, sau 05 ngày hoạt động đến ngày 
20/3/2017, 30% số điều hòa công ty Vũ Anh lắp đặt bị hỏng. Ngày 21/3/2017, công ty Đất Vàng 
gửi văn bản yêu cầu công ty Vũ Anh khắc phục, sửa chữa số điều hòa bị hỏng. Ngày 25/3/2017, 
công ty Vũ Anh đã thay thế toàn bộ số điều hòa bị hỏng cho công ty Đất Vàng. Tuy nhiên, đầu 
tháng 04/2017 thì số điều hòa này tiếp tục bị hỏng, không hoạt động được. Trong tháng 4/2017, 
công ty Đất Vàng đã nhiều lần gọi điện yêu cầu công ty Vũ Anh tới sửa chữa, khắc phục nhưng 
phía công ty Vũ Anh không đến. Công ty Đất Vàng đề nghị luật sư soạn một công văn gửi công 
ty Vũ Anh với một số nội dung như sau: 

+ Hủy bỏ hợp đồng giữa hai bên, yêu cầu Vũ Anh hoàn trả lại toàn bộ giá trị hợp đồng, 
hoàn lại toàn bộ 1000 điều hòa nhiệt độ đã lắp đặt và bồi thường 200% tổng giá trị hợp đồng. 

+ Yêu cầu Vũ Anh thanh toán khoản tiền phạt vi phạm 14% giá trị hợp đồng. 

+ Yêu cầu Vũ Anh thanh toán khoản chi phí thuê luật sư. 

+ Nếu Vũ Anh không thực hiện các yêu cầu trên, Đất Vàng sẽ đề nghị cơ quan công an 
vào cuộc. 

Câu hỏi 3 (2,0 điểm): Anh/chị hãy chỉ ra những điểm chưa phù hợp trong các yêu cầu 
của công ty Đất Vàng? 

Câu hỏi 4 (1,5 điểm): Anh/chị hãy tư vấn cho Đất Vàng các bước xử lý tranh chấp trong 
trường hợp này? 

Câu hỏi 5 (2,0 điểm): Theo anh/chị, công ty Đất Vàng có cơ hội giải quyết tranh chấp tại 
Trọng tài thương mại không? Hãy đưa ra các bước cần phải thực hiện để công ty Đất Vàng giải 
quyết tranh chấp tại cơ quan tài phán như mong muốn của mình? 

--- HẾT --- 
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GỢI Ý KỸ NĂNG LÀM BÀI 

Để làm bài thi môn Kỹ năng tư vấn pháp luật - Môn Luật Sư 3 (LS3) một cách 
hiệu quả, bạn cần hiểu rõ cách thức tư duy, xử lý tình huống, và tổ chức bài làm sao cho 
hợp lý, đáp ứng đầy đủ yêu cầu của đề thi. Dưới đây là hướng dẫn chi tiết về cách làm bài 
LS3: 

 

I. ĐỌC KỸ ĐỀ THI VÀ XÁC ĐỊNH CÁC YÊU CẦU CỦA ĐỀ 

1. Đọc hiểu đề: 

Tìm hiểu thông tin về các bên trong vụ việc: xác định doanh nghiệp (đối tác, 
khách hàng, đối tượng cần tư vấn), các vấn đề pháp lý (hợp đồng, giao dịch, tranh chấp), 
các điều khoản hợp đồng có thể liên quan đến vấn đề bạn sẽ giải quyết. 

Đề thi có nhiều tình huống, hãy phân tích từng phần tình huống, xác định đúng 
thời gian (lúc nào hợp đồng được ký, các sự kiện xảy ra theo trình tự thời gian). 

2. Xác định các câu hỏi chính: 

Những câu hỏi yêu cầu phân tích pháp lý (như tranh chấp, hợp đồng không hợp lệ, 
phạt vi phạm, trách nhiệm của các bên). 

Tư vấn cách xử lý tranh chấp, cách soạn thảo văn bản, cách thức giải quyết trong 
từng tình huống cụ thể. 

Các câu hỏi liên quan đến quyền lợi, nghĩa vụ, xác định các văn bản pháp luật có 
liên quan. 

 

II. LẬP DÀN Ý CÂU TRẢ LỜI 

Mỗi câu hỏi trong đề thi LS3 yêu cầu bạn phải sắp xếp thông tin một cách khoa 
học. Dưới đây là cách lập dàn ý cho từng câu hỏi. 

1. Tư vấn pháp lý (Câu hỏi yêu cầu tư vấn) 

+ Xác định vấn đề pháp lý: 

Đưa ra vấn đề pháp lý cần tư vấn từ tình huống, ví dụ: Hợp đồng không có hiệu 
lực, tranh chấp hợp đồng, trách nhiệm bồi thường thiệt hại, quyền lợi của các bên trong 
hợp đồng, cách giải quyết khi có sự cố xảy ra (hư hỏng hàng hóa, chậm giao hàng…). 

+ Áp dụng các quy định pháp lý liên quan: 

Dựa vào các văn bản luật liên quan (Bộ luật Dân sự, Luật Thương mại, Luật Xây 
dựng, v.v.). Cung cấp nguyên tắc pháp lý cụ thể mà bạn sử dụng để giải quyết vấn đề. 

+ Giải thích, phân tích: 

Trình bày các cơ sở pháp lý (văn bản pháp luật) và áp dụng chúng vào tình huống 
cụ thể. 



 

 

Phân tích các rủi ro pháp lý, thảo luận các phương án xử lý, cách thức giảm 
thiểu rủi ro cho khách hàng. 

+ Lời khuyên cho khách hàng: 

Đưa ra các bước xử lý, ví dụ: yêu cầu bồi thường thiệt hại, giải quyết tranh chấp 
qua trọng tài, đàm phán lại hợp đồng, hay thực hiện thủ tục tố tụng. 

2. Câu hỏi soạn thảo văn bản (Công văn yêu cầu, hợp đồng mẫu) 

+ Xác định mục tiêu văn bản: 

Lý giải mục đích của văn bản (công văn yêu cầu bồi thường, thông báo chấm dứt 
hợp đồng, yêu cầu thanh toán…). 

Đảm bảo rằng nội dung văn bản phải đúng mục đích, rõ ràng và tuân thủ các quy 
định pháp lý. 

+ Cấu trúc văn bản: 

Tiêu đề: Ví dụ: "Công văn yêu cầu bồi thường thiệt hại", "Thông báo chấm dứt 
hợp đồng", "Đề nghị giải quyết tranh chấp tại Tòa án/trọng tài". 

Thông tin các bên: Đưa rõ các thông tin liên quan đến bên yêu cầu và bên bị yêu 
cầu. 

Nội dung yêu cầu: Trình bày rõ yêu cầu cụ thể (yêu cầu bồi thường, chấm dứt 
hợp đồng, thanh toán khoản nợ…). 

Căn cứ pháp lý: Nêu ra các điều khoản pháp lý hợp lý và sự kiện pháp lý liên 
quan đến yêu cầu của bạn. 

Lý do yêu cầu: Đưa lý do cụ thể và hợp lý về lý do yêu cầu của khách hàng. 

Khuyến nghị giải quyết: Đưa ra giải pháp pháp lý cho bên yêu cầu, ví dụ giải 
quyết qua hòa giải, trọng tài hoặc tòa án. 

Kết luận và cam kết: Kết luận vấn đề, cam kết rõ ràng về hành động tiếp theo, 
nếu không nhận được phản hồi, bạn sẽ có biện pháp hành động tiếp theo. 

3. Câu hỏi phân tích các điều khoản hợp đồng (tìm ra điểm chưa hợp lý) 

+ Xác định điều khoản cần phân tích: 

Đọc kỹ và chỉ ra các điều khoản không hợp lý trong hợp đồng (ví dụ: điều khoản 
phạt vi phạm quá cao, việc thanh toán không đảm bảo quyền lợi của một bên, điều khoản 
cam kết không rõ ràng về nghĩa vụ của các bên…). 

+ Áp dụng các quy định pháp luật: 

Sử dụng văn bản pháp luật liên quan (Luật Thương mại, Bộ luật Dân sự, v.v.) để 
chỉ ra điều khoản nào vi phạm quy định pháp luật và cần được chỉnh sửa hoặc thay thế. 

+ Đưa ra giải pháp thay thế: 



 

 

Đưa ra các phương án chỉnh sửa điều khoản sao cho phù hợp với quy định của 
pháp luật, bảo vệ quyền lợi hợp pháp của các bên. 

 

III. VIẾT CÂU TRẢ LỜI CHI TIẾT 

+ Tư duy logic và hệ thống: 

Bắt đầu bằng việc lý giải vấn đề (tại sao cần tư vấn), sau đó trình bày các cơ sở 
pháp lý và cuối cùng là phương án giải quyết. 

+ Đảm bảo sự rõ ràng và chính xác: 

Dùng ngôn ngữ pháp lý chính xác, tránh sử dụng từ ngữ mơ hồ, không rõ ràng. 

Hãy trình bày từng bước một, nếu câu trả lời quá dài, hãy phân đoạn rõ ràng. 

+ Đảm bảo đáp ứng yêu cầu thời gian: 

Bạn có 180 phút cho toàn bộ bài thi, trong đó mỗi câu hỏi có thể yêu cầu bạn phân 
tích và đưa ra lời khuyên pháp lý. Quản lý thời gian sao cho hợp lý là rất quan trọng. 

 

IV. KIỂM TRA LẠI BÀI LÀM 

+ Kiểm tra các vấn đề pháp lý: 

Đảm bảo bạn không bỏ sót vấn đề nào trong yêu cầu của đề. 

Kiểm tra lại các quy định pháp luật đã sử dụng, đảm bảo sự chính xác và phù hợp 
với tình huống thực tế. 

+ Đọc lại văn bản soạn thảo: 

Nếu có yêu cầu soạn văn bản (công văn, hợp đồng, thưu tư vấn), hãy đọc lại để 
chắc chắn rằng mọi yêu cầu đã được thực hiện đúng theo mẫu và các quy định pháp luật. 

Để làm tốt bài thi LS3, ngoài việc nắm vững kiến thức pháp lý, bạn cần phải có kỹ 
năng tư duy logic, phân tích tình huống, áp dụng đúng quy định pháp luật, và biết cách 
trình bày thông tin một cách mạch lạc. 

Chúc bạn thành công trong kỳ thi LS3! 

 


